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Compte rendu du Conseil d’exploitation et du Conseil portuaire réunis le 10 novembre 2021

Membres du Conseil d’exploitation :

Titulaires présents : Stéphan ROSSIGNOL, Bernard REY, Isabelle BERGE, Pierre SCHOONEMAN, Colette CERTOUX
Directeur des Port : Eric PALLIER.

Autres personnes invitées : Catherine CHONVILLE, Charles PERROT-DURAND

Absents excusés : Claude GUIGNOUX (procuration C. Certoux), Clément BERGER (procuration B.REY), Virginie LEJEUNE.

Membres du Conseil portuaire :

Titulaires présents : Stéphan ROSSIGNOL, Vincent GIRARD, Michel RIHOUET, Guillaume ROTTEE, Eric PALLIER.

Membres suppléants : Bernard REY, Franck PORROT, Pierre SCHOONEMAN, Jean-Pierre GUGGENBUHL, Pascale COUP-LA-
ROCHE, Jean VERNET, Catherine CHONVILLE.

Absents excusés : Xavier DESMAREST, Patrick WOLFF, Bernard REVIL (démissionnaire), Ludivine GONET, Philippe
ETOURNEAU, Pierre-Olivier EDOUARD, Virginie LEJEUNE.

Monsieur Le Maire ouvre la séance a 10h00 et remercie I'ensemble des membres des conseils d’exploitation et portuaire
réunis d’étre présents pour cette assemblée extraordinaire.

Monsieur La Maire rappelle I'ordre du jour de I'assemblée :

> Débat d’orientation budgétaire 2022 et Tarifs 2022
» Questions diverses :
* Stratégie domaniale
* CCLe Miramar
* Nouveau contrat type mise a disposition de locaux
* Proposition grille tarifaire mise a disposition de locaux communaux
* Relance AOT Restaurant capitainerie
* Changement forme juridique du contrat en concession de service
*  Prolongation AOT actuelle
* Point d’étape PVP :
* La Concession d’aménagement avec LOA
*  PHASE PRO PVP — Aménagements urbains (phases 1 et 2)

Approbation du dernier compte rendu : il fait approuver le compte rendu du dernier conseil transmis aux membres du
conseil avec leur convocation.

> Les comptes rendus sont approuvés a I’'unanimité.

» Propos introductifs du Maire
Monsieur le maire indique que la saison 2021 a été belle pour la station, exceptionnelle par la fréquentation,
I’hébergement et les commerces ont eu plus ou moins de succes, notamment les petits établissements.
Le Couchant est devenu le quartier estival par excellence et le Ponant est de plus en plus sollicité. La saison s’étire
désormais de Paques a la Toussaints. Le Palais a fait le méme chiffre en 6 mois que sur I’ensemble que I'année 2019. Le
centre de vaccination ouvert depuis 1an maintenant ne désempli pas et bénéficie d’'une subvention de I'Etat de seulement
60000€alors qu'’il génére des colts importants pour la ville.
Sur le port, il y a toujours beaucoup d’activités, notamment cette année 'ENGIE KITE TOUR et le championnat du monde
NACRA 15. Les Suisses remportent I’édition 21 mais la France est également sur le podium et se démarque parmi les 50
équipages accueillis cette année.

M. ROTEE indique que beaucoup d’équipes étrangeres souhaitent revenir cet hiver pour la préparation des jeux
olympiques.
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M. Le Maire poursuit en indiquant I'exercice POLMAR (simulation pollution en mer) qui a eu lieu en octobre et a mobilisé
I’ensemble des moyens de secours de I'Etat et de la ville avec la collaboration de Port Camargue, I'accueil d’un bateau
hollandais au Port de La Grande Motte dans le cadre du partenariat avec la ville de Séte sur I'opération d’Escale a Séte
d’avril 2022 qui réunira 120 bateaux.

Le Maire remercie I'association APPGM qui reste active dans les manifestations de la ville et du port et salue leur
engagement qui reste fiable et constant.

Ilindique par ailleurs, que I'activité des concessions e plages est remise en cause par |'action d’une unique association qui
menace aujourd’hui leur existence alors qu’elles représentent un revenu conséquent pour la ville, de nombreux emplois
directs et indirects pour les acteurs économiques et touristiques, de I'animation... un enjeu trés fort qui mérite d’étre
défendu. Un travail mené avec le préfet pour faire évoluer la classification de ce secteur et permettre aux concessions de
survivre.

Il indique enfin les travaux qui ont eu lieu sur la Promenade Chirac maintenant livrés et ceux qui débutent sur I'avenue
Jean Bene jusqu’a I'été prochain et correspondent a la rénovation des réseaux par I'agglomération dans le cadre de la
préparation des travaux du PVP a intervenir dés octobre 2022.

M. RIHOUET interroge le Maire sur la position de ville vis-a-vis du projet éolien en mer.

M. Le Maire indique que la ville de La Grande Motte y est opposée et prendra une délibération en ce sens comme I'on fait
Port Camargue et Palavas. Il s’agit d’'un projet positionné a 9 miles des cotes de la ville qui sera donc visible depuis nos
plages, qui massacre des oiseaux et produit des nuisances sonores.

Il laisse la parole a M. Pallier qui indique qu’il convient pour une meilleure compréhension de faire approuver les tarifs
2022 avant d’exposer le DOB

» Sujets n°1: Approbation du Débat des Orientations budgétaires 2022 et des tarifs
2022

e Rappels éléments budgétaires 2021 :
Eric PALLIER rappelle les mouvements budgétaires qui vont cléturer I'exercice 2021 avant d’exposer les grands principes
d’équilibre des orientations 2022 :

Mémoire vie du budget Primitif 2021

Principe de dégradation des dépenses et des recettes = prise en compte de la crise sanitaire
+ En Fonctionnement:

» Maitrise des comptes d’entretien

= Via le groupement Hérault Energie une hausse sensible sur cette année de la ligne

électricité

Pas de dépense concernant l'aide au SIM 21

Réalisation de l'audit tarifaire KPMG

Nettoyage des locaux en hausse départ a la retraite et absence longue durée

Réalisation de la Stratégie domaniale avec la reprise des 4 lots du Miramar voir BS

2021
RESULTAT DE CLOTURE 2021 DEFICITAIRE avec des comptes de recettes en hausse et
un compte 69 IS a 0€ qui compense une partie de cette dépense d'exploitation
(rapport KPMG classifiant ces reprise de lots en indemnisation)

» DEFICIT COUVERT AVEC LE RESULTAT REPORTE

N

¢ En Investissement:
= Etudes opérationnelles du Projet Ville-Port
» Controle des programmes d'investissements de fond a minima 91 000€
= Subventions attendues: 0€
= Avance sur redevance AOT WFH
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e Principes d’équilibre 2022 :

Les Grands Principes du Budgei Prisniliif 2022
Retour a la vie normale ! Pas de prise en compte du contexte sanita

* En Fonctionnement
* Hausse du budget 2022/ 2021 (+ 3,69% retour des recettes 100%)

* Prévision éventuel travaux Miramar , gestion épaves et externalisation propreté

e Application de I’érosion monétaire 0,8% (pas d’augmentation depuis 2 ans) car inflation des
couts des fluides et autres comptes de maintenance et matériels

¢ Suite AUDIT revalorisation des prestations techniques pour 2022

e Baisse des charges d’emprunt (intéréts).

¢ Dotation aux amortissements en légere baisse

e Comptes recettes en hausse (Plus de contexte sanitaire + érosion)

e En Investissement:
e Etudes opérationnelles duProjet Ville-Port Mandat
¢ Maitrise d’ceuvre pour le renouvellement de la protection cathodique des quais
* Maintien des programmes d'investissements de fond Amarrages - Parc barrieres de
parking , achat véhicule hybride , bers de calageetc.)
e Subventions attendues:
e Ville Port : FNADT et OCCITANIE (Projet Ville Poat) fonction des décisions de la commune attributaire
o Con:ptm4, Son fonctionnement et son équilibre financier est basé sur la seule vente de produits « Port » Obligation d’équilibre

e Conserverune capacité de résultatreporté pourinitier les grands travaux d’entretien des digues et quais palplanches du port en
minimisant I’emprunt (principe d’un SPIC)

e Propositions sur les tarifs 2022

— Application d’érosion monétaire 0,8% sur les produits plan d’eau (annuels — escales — AS — Grégau...) et divers
(calage — remorquage — courrier —clés ...) sans aller jusqu’au 2/3% d’inflation prévue sur 2022.
— Prise en compte des résultats de I’audit de gestion effectué en 2021 :
e Revalorisation proposée des tarifs produits techniques (manutentions — stationnement — main d’ceuvre
portuaire) avec nouvelle grille tarifaire des 2022.
e Présentation audit et différents scénarii de tarifications plan d’eau aux conseils en 2022

e Extrait de I’Audit de gestion 2021 (KPMG) justifiant I'augmentation des tarifs
techniques des 2022 :
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Document de travail — Versio

Rappel : Définition de I'arborescence des provisaire
activités

Charges (directes ou partagées)

r

| Auxiliaires :

1

| S

I Capl‘t\amerle Bat. levage
«siege»

Prestations

Pland’eau- Planincliné
. o « terre» (AQT,
PortGrégau Postes (miseal’eau .
’ q terre pleins,
d’amarrage publique)

amodiations)

Levage et Terrasses
_Sanltalres
calage Amodiation

erl
=

aional  Cooperative, une enis de droitsuisse. Tous droit 6

Synthése : Equilibre par activité en2019 (CA 2019) Pocument de travall

provisoire

Charges de fonctionnement affectées ' PortGrégau Aire carénage Plan incliné
Pontons Lec\:g:eet Déchéterie | Total AOT Terrasses Amodiation: Vacants Salles
otal primaire 1735909 97367 142002 533057 25992 8484 68793 44366 92385 29763 11091
fotal secondaire 1895114 104375 158965 586111 28147 15147 73745 47559 99034 31905 11890
2272846 125179 190 650 37 556 702 934 33 757 18 165 88 443 57 038 118774 38 264 14 260
otal charges de fonctionnement o i
Recettes 4481409 3308154 14778 63 409 67 357 365 459 20091 194843 68778 362 206 16 333
11 - Clés accés pontons piétons 3500 3500
012 - Clés acoés parkings 20091 20091
7013 - Prises électriques 352 352
7015 - Guidons 100 100
7061 - Postes a flot (Contrats annuels) 2979130 2979130
062 - Pastes ot (Abonnements) 235852 172444 63409
1063 - Postes & fot Escales), doits de quai 156128 156128
7064 - Manutentions 276847 276847
- Aire o carénage 57053 57053
066 - Tins 88612 88612
7067 - Autres prestations 11278 11278
- Amodiations DPP 362206 362206
- Mise & disposition temporaire DPP 68778 68778
541 - Forfat statiomement pofessionnels et vignettes 10304 10304
57 - Redevances versées par s femniers e concessionnaires 204747 188414 16333
58 - Prodits divers de gestion courante 6429 6429
Solde 1035308 -125179 -175 873 | 25 853 -426 -337 475 -33 757 1926 106 399 11 740 243 432 -38 264 2074

D’apreés la ventilation des charges effectuée sur la base des régles d’affectation définies a ce stade, les prestations qexdsmielatives a I’aire de carénage sont
globalement déficitaires au regard des recettes spécifiques qui en sont issues.

Ce déficit est principalement constitué du levage et du calage. Notons par ailleurs I'absence de recettes dédiées sur |aterzh

Notons que le déficit relatif au levage et au calage (337 k€) conprend les anortissements liés a I'achat des grues en 20000&8et 2017 et la dette correspondante pour 70 k¢
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Document de travail — Versio

Benchmark tarifaire sur les prestations techniques provisoire
Rapplel du benchmark des tarifs de manutention
simple

Tranche 1: Longueur du bateau comprise entre 5 et Tranche 2 : Longueur du bateau comprise entre 10 et 10,5 m
55m 250,00 €
120,00 €
200,00 €
100,00 €
S0t 150,00 €
60,00 € 100,00 €
40,00 €
50,00 €
20,00 €
0,00¢€ 0,00€
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Tranche 3 : Longueur du bateau comprise entre 15 et Tranche 4 : Longueur du bateau comprise entre 20 et 20,5 m

15,5m
400,00 €

450,00 € 350,00€
400,00 € 300,00 € - - - - -
350,00 € 250,00 €
300,00 € g
39000 = = = — — 200,00 €
200,00 € 150,00 €
150,00 €
0o0e 100,00 €

50,00 € 50,00 €

0,00 € 0,00 €

¥ @ = & \. o N S &
& @, & ° SN e"’& N & & \'o ° & N
%&m & 0‘\&; be@ K CO\) & \9’\) \’;( & & é@@ S \zo o&e
& <« ® < 5 ¥ N
S~ S S & IS &
< <° & < @ < &
N @ &
W Notons que, parmi les catégories de bateaux étudiées et pour les tarifs de manutention simple, le port de La Grande Motte se situe sy stématiquement 8

en dessous de la moyenne.

Document de travail — Versio
Benchmark tarifaire sur les prestations techniques provisoire
Rappel du benchmark des tarifs de stationnement en aire de carénage

Tranche 1 : Longueur du bateau comprise entre 5 et 5,50 Tranche 2 : Longueur du bateau comprise entre 10 et
m 10,50 m
20,00 € 51,00 €
18,00 € 46,00 €
16,00 € 41,00 €
14,00 € 36,00 €
12,00 € 31,00 €
10,00€f o= = o= —————— - - 26,00 €
6,00 € I I 16,00 € I I I
4,00 € 11,00 €
2,00 € n 600€ ™ = u 0
o A & R e o A 3 N & R Q& e - e > 3
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Tranche 3 : Longueur du bateau comprise entre 15 et
15,50 m
80,00 € 95,00 €
70,00 € 85,00 €
75,00 €
60,00 € 62,00 €
50,00 € 55,00 €
40,00 € 45,00 €
000 mmmmmm—————— - - 3500 €
25,00 €
20,00 € I I I /
g 15,00 €
10,00 € m N
N I SN G AN R
& © & & > @ f & @ ©® %
« 65\ S & & F T E S
& < R & &
&S
2 0&\"’
W Notons que, parmi les catégories de bateaux étudiées et pour les tarifs de stationnement en aire de carénage, le port derandé Motte se situe 9

sy stématiquement en dessous de la moy enne.
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Document de travail — Versio,
Benchmark tarifaire sur les pre;tations techniques. provisoire
Rappel du benchmark d’autres prestations

Location de tins (€ / jour) Tarif horaire d'intervention de main d'oeuvre portuaire
Illustration pour un bateau de longueur comprise 120,00 €
entre 10 et 10,5m :

1200¢ 100,00 €
10,00 € 80,00 €
B0 ____ - -- 60,00 €
6.00€ 40,00 €
400¢€ 20,00 € I I I
2,00€ 0,00 € I
S g 2 2 & @& o >
& FEE
N N XX < Ny X2 @ @ 2 N RY
3 Q & 3 & S g P g
[} © <© N ¥ Q & <3 S N8
0,00 € & N 0@0 [SARS S &
Hyeéres Frontignan Leucate Port La Grande Qé <&@ QO«" < Qz‘
Camargue Motte <&
Notons que :

« Concernant la location de tins, La Grande Motte se situe au niveau des ports de Leucate et Camargue (aux alentours de 10GEgar jour).

« Concernant le tarif horaire d’intervention de la main d’ceuvre portuaire, La Grande Motte se situe en dessous de la moy enrteedohmark.

€ Le nomKPMG 0 sontd narque épo: narque le KPMG International.

Document de travail — Versio

Scénario 1 : Changement des tarifs des prestations provisoire
techniques

Principesde simulation:

Le scénario1 consiste a réévaluerles tarifs de manutention(c/ 7064), carénage (c/ 7065), de locationsde tins (c/ 7066) et autres prestations(c/ 7067)
du portde La Grande Motte, a travers la définitiond’un tarif cible, construit sur la base de la comparaison du tarif actuel au tarif moy en qui ressort du
benchmark ainsi qu’au tarif moy endes ports d’Occitanie. Il est déterminéde la fagon suivante:

« Siletarifdu Portest supérieuraux tarifs moyens du benchmark et des ports d’Occitanie, il ne connait aucun changement.
« Si le tarif du Port est inférieur aux tarifs moyens du benchmark et des ports d’Occitanie, le tarif cible retenu est le tarif moyen des ports

d’Occitanie arrondi a l'unité inf érieure ou supérieure.
L’objectifest de simulerune réévaluationde la grilletarifairedes prestationstechniques,au regarddu déficitactuellementgénéré par ces activités et

de lamarge de manceuvretarifairequisemble se dégagerde I’analysecomparativeavec d’autresports comparables

Schéma de construction du tarif cible proposé

Si le tarif est

SUPEFIGUI' aux Tarif cible 2022 en restant
tarifs moyens attractif / Ports voisins

Tarif 2021 du Port de

La Grande Motte arif moyen des arif moyen des

ports d’Occitanie ports d’Occitanie
< Tarif moyen du arrondi a 'unité

benchmark supérieure
Si le tarif est

inférieur aux
tarifs moyens
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Scénario 1 : Synthese sur les tarifs TTC
GrilletarifairecibleproposéeTTC " Emn//tgfzazm — —

[Catégories

Levage - Monocoques

1 0-5m 40,36 58,80 18,44 58,80 18,44
2 5,01-6,5 m 53,32 61,20 7,88 60,00 6,68
3 6,51-8 m 78,59 93,60 15,01 86,40 7,81
4 8,01-9,5 m 120,65 141,60 20,95 129,60 8,95
5 9,51-11m 131,92 163,20 31,28 141,60 9,68
6 11,0:13 m 165,26 178,80 13,54 175,20 9,94
7 13,0:-15m 199,78 217,20 17,42 212,40 12,62
8 15,0118 m 233,66 260,40 26,74 273,60 39,94
9 18,0:24 m 265,54 315,60 50,06 315,60 50,06

Levage - Multicoques
5 9,51-11m 263,82 326,38 62,56 283,18 19,36
6 11,0:13 m 330,52 357,59 27,07 350,39 19,87
7 13,0:15m 459,50 499,57 40,07 488,53 29,03
8 15,0:-18 m 584,16 651,01 66,85 684,01 99,85
9 18,0124 m 663,84 788,99 125,15 788,99 12515

Aire de carénage / Nuit

1 0-5m 4,90 7,20 2,30

2 5,01-6,5m 5,95 8,40 2,45

3 6,51-8 m 7,02 9,60 2,58

4 8,01-9,5m 9,13 10,80 167

5 9,51-11m 11,27 13,20 1,93

6 11,0:13 m 13,49 14,40 0,91

7 13,0115 m 15,61 18,00 2,39

8 15,018 m 16,66 24,00 7,34

9 18,0124 m 25,79 30,00 4,21

Aire de carénage CATA / Nuit

5 9,51-11 m 16,90 19,79 2,89

6 11,0113 m 20,23 21,59 136

7 13,015 m 23,44 27,02 3,58

ms 15,01-18 m 25,01 36,03 11,02
9 18,0124 m 38,70 45,02 6,32

Scénario 1 : Syntheése sur les tarifs TTC

GrilletarifairecibleproposéeTTC

Prestations Tarif cible TTC Ecart // tarif LGM|
(en €)
Immo. engin de levage par1/4 h . .
Moins de 10 m 40 44,4 44 Variante1 :
10-15 m 60 60 0
15-24m 80 80 0 Le passage aux tarifs cibles proposés suscite, toutes
Mitage / Dématage choses égales par ailleurs et dans le cadre d’'une politique
Moins de 10 m 71,12 71,12 0 de remises identique a celle actuellement pratiquée, une
Entre 10 et 24 m 77 1,77 0 hausse de recettes TTC de 40 k€.
Recalage Les tarifs de prestations techniques non précisés dans la
11-13 m 162,11 162,11 0 grille ci-contre resteraientinchangés.
13-15m 195,96 195,96 0
8-9,5m 118,36 118,36 0
9,5-11m 129,40 129,40 0
Location de Tins, Bers / Jour
Moins de 10 m 8,12 8,12 [
10-15m 10,16 10,16 0
15-24 m 15,24 15,24 0

(en €)

Main d'oeuvre agent portuaire (par h) 44,70 54,00 9,30
Remorquage bateau 1/2 heure 44,70 44,70 0
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Benchmark sur les prestations tarifaires : Levage
apreés évolution des tarifs

Cat 2 :Longueur du bateau comprise
entre 5,01-6,5m

80,00
Cat 3 :Longueurdu bateau comprise entre-6,51 .
70,00 g 8 P 4 Cat4 :Llongueurdu bateau comprise entre
m
60,00 = = = = = 8,01-9,5m
120,00
*000 100,00 13009
20,00 00 € e e m - — - 160,00
: 0,00 e
30,00 60,00 l§§,§§
40,00 '
1y
10,00 0,00 0,00
o N > @" > & 3 2
0,00 N & & & & & 4 N RN
o~ o @ QQ, (\K(, . ‘{10 & é\% o"’j‘?\ 0@\ \@o b? Q@\ﬁ } i\"’» _\90 &’b é&’ o‘\'é) «"\ \g)’ 8
& < 7}@ & -&?@ & &é"" é'“ 5@" N P R & & E & e &
& N QS S T N Q7 < 5 & N\ . <€ 5 &
RS &« . o(&(' @ RO 0&’ < K9 \@@ @@’ <
25000 Cat5:Llongueurdu bateau comprise entre-9,51 Cat6:Longueurdu bateau comprise entr Cat 7 :Longueur du bateau comprise
11 11,01-13 m
200,00 m 250,00 entre 13,01-15 m
________ 200,00 300,00
150,00 500 — m m B 250,00
: 20000 T Tm m= - R b e
100,00 100,00 150,00
50,00 100,00
50,00 50,00
0,00 0.00
0,00 & o ¢ & ,
N s \Lf, O . <3 "4 N o 2 @ N L 3
& S & & & &F <9<° & &8 ov“’ @ R AN S
o ®\/b & é"b o‘“ 0\'\ f) ‘)(4 &C 5 ¢ R & € E S e S SR
& N /\’bi\K & ‘(«0(\ . &é\ © & & «“c & ¥ e/(&
g . S < Q & O S
s & S X R & g

Présentation du DOB 2022 :
= Des dépenses de fonctionnement qui augmentent par équilibre avec le
retour d’un niveau normal de recettes d’exploitation :

Le total des dépenses d’ordre d’exploitation s’éléve a 4 423 350 € soit a +3.69% /BP2021

Dépenses PRE CLOTURE 2021 ET BP 2022

'llirlutlnﬂ
affactations shhat
infiation thusdes . CT
Cout de dé che terke « Audit
ok AEZ . stotége :l.::r::nanoe_,eTr:c':-cn,
11 - Charges générales 1558 913,00 157160675 -4000000  1345537,27 164724500 5,618 |domensie (aromacaies) ox| 727 7505 050
dépenees de nettoyags B Jf . " S
FEME Charges Mirama ‘J';"_"; f_“_d:';ﬁ_a1
looordimateurtoujous &n | Tullage grulerre arutement
12 - Charges de recrtementet budget | poste rerdort Sce technique
personnel 1208 216.00 1120000,00 124110500 265% RIFSEER  1lagent duSTECH |  rewalorisation SMIC ot
endispa. indiciaire
Pmgramme Svalider e Programme 3 valideravecla
fa penceptian {30000 et pemep an (300000 ot
B5 - Autres charges 3500000 112147365 1131500,00 45 000,00 22,22% |=mboumement crasidee e boursements malshre
415 0|
Baisse dos PR VSN Baisse des PR visons
66 —Charges financiéres 85 D00, 00 75 000,00 75 000,00 -13,33% | {inwrées) pas demprunt | (intérées) , pas d'emprunt
0 0zl
&7 —Charges m:ﬁg;fﬂ, wente f changement
. &0 000,00 12 832,73 40 000,00 0033,44 B0 000,00 2500% B AT & Dk AN oS
EHI:EFTICIII'IEIE plaksancie s adie vente reamn o wrsemn & s BN HALUESE
remb TR PHEU {17 2320
B8 — Dl:l‘t-atl:ll'ls aux 26 B36,28 26 836,28 50 000,00 46,33% Reguianiations Comams | e ge sy | rp g
provisions Prowishons
E3-15 155 288,40 L5 218,00 155 000,00 -0,19% Azompte B 321 Ao pte s TEE

42 — Dotations
TOTAL
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Depenses Compte 011 charges generales

- S
|
tompte 011 A 01 cazmo B CER | @Rl B (WEEn
|
- Lo
Diéperses Enegie HMIEIHE | Ermmeis | E0EQ00E I_ E)0nms I 1 Eamnme (5% nfton eleciricte
. . ! .
UEPEIEES MEENES RSt | eluseld I a7 [® Maiiiersal = ps
e e Ty e e e e I P T | | "
Dopanses locatves et camurants (Dachateme Charges locathes| WALESE | B0E0lE | SRE00E | EEIE 15 7e0000 £ [2% (Charges Mimmar Decheterme &t gestion Smves

epers s kniilen 1439384 niftafon et d2penzes Mimmar

[P, - P . . .
Déperses Maintenanie ot 2s0rance W E nfizgon +=impuston ME crénez

Dépenses etudes ot formetions DizgnasticMiramar

|
b
A I
Deperses Hangine I PP g=stiondu damaine Miramar
Dépenses Communication & ception BTEME | wanme | esnme : SELsE :
L T
Déponses administatives ot hanczines agmre | emmpme | gso0me 'L_?mm : o conrat Linkt
i | N |
Depensas Prestafons iniermes el avemes 160454974 | T7sMGLE | a0 0¢ | BIIBSE | Evemaliszton Netioyege
e . o I I . .
Dépenses flaczies SIBISME | SBITME | Ssomme | SEEEDE | BJB*L-:JJI})JDJ{ = TFhiramer
TOTALE KT VRTEIE [ 1WIATE | 1SHIBME (1 U557,17¢] m,m| 168 45 00€ |
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Recettes PRE CLOTURE 2021 ET BP 2022

RECETTES

W arlation
] DOB 2022f 2021
EP2021

2022

Tarihs plan e 0%
ajustement produits escale A8
ter i e (ALIDHT ) ef regwis e
suite Covid des produie
amodics o iorasses

Reprise sulte COVID das AT

Déplafannament CET

ANV sulant panception 2022
{30000€]

002 Résultat reporté
M-1
r
013 - Atténuation de
0,00 #DIV/oOl
charges
70— Vente de arlfs Ly aff
_ 4 000 155,00 425546979 4099350,00 2,25 "N pian demu ok effer
produits cowviD
75 — Autres produits 100 662,40 145 21867 162 000,00 37,86% Effet COVID
77 - Produits Ramb. Assurancs, I5 ot
5 70 000,00 146 988,16 100 000,00 30,00% rETaUr ANV -
aoemnmels Déplafonnament CET
?S_Reprlsessur ANV sulvant parception
- 51 836,28 26836,28 30 000,00 -T2,79% 2021 |25 000€) +
provisions sigulanisation Provisions
42 — Opérations Inggration subvention
dordre 37 600,00 37 508,50 32 000,00 -17,50% SEAEIN
TOTAL 4 260 253,68 461202140 442335000 3,68%
Recettes C;’?O et C,?r?S (hors application de I'indice TPO2)
CA 2019 CA 2020 BP 2021 CA 2021 BP 2022 BP22/BPEL
7011 Cl&s pontons pistons 348997 3312,45 3 000,00 330415 3 000,00 00%
7012 |ciés parking 008122 20 003,12 19 000,00 | 1826929 12000,00 _5.6%
T013 prises decriques 352,43 226,05 561,00 54,00 250,00 -124 4%
7015 Guidons 100,02 183,35 100,00 1x3 85 100,00 0,0%
7061 cantrats annuels 2572 12982 2957 273,54 ||2 500 000,00 | 2999 266,89 | 2923 000,00 0E%
70611 |Ostourekis 0,00 0,00 0,00 & 627,99 0,00 #0Iv 0!
The2 contrats abonnement 235 B5247 241758,29 213 000,00 | 26135126 22000000 32%
7063 escakes 156 126,07 1s2172,24 |[ 127 774,00 | 148585321 13000000 17%
T0e4 manutentions 276 B45,20 23552534 243 B56,00 | 25352992 25000000 25%
TOGES girede carénage 5705330 51 568,28 40 643,00 4973910 43000,00 15,3%
7066 tins BES11,71 5101222 77 221,00 7710860 82000.00 5.8%
T067 autr es prestations 11327777 4840,58 5000,00 126417 5 000,00 o0%
TO6B amodigions DPP 352 205,26 37177231 340 000,00 | 40231522 36000000 5,65%
7069 temporar es DPP 58 775,44 3033,07 30 000,00 3363513 6000000 50,0%
Jhgy  |ferletstaties 1030017 1083334 600000 | 1131667 2 000,00 25,0%
deme vignetles
757 [MOTHemesguanopanean] ) s sez25Es || 9266240 | 13215200 | 15000000 | =52%
. Salles Expo + prestations
produits divers de gastion
7588 courante courtier +{m3eau & 425,89 5462,15 2000,00 175000 4 000,00 50,0%
AOT]
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ETAT DE LADETTE 31/12/21

Dete de
23102021
visualisation
Echéances par produit
VNIN22 - 31201
» i Montantdu i ) i Crd début de | Crd fin g
Reference Contrepartie Budget contrat Indexation Capital Interéts ICNE pirlode -
17262T5 Spcité Gndrk BAFor | S0000000€|Taw fned3783%| 19300e0¢| 1197sgiE|  seame| mazerove| m7neTe
AT101HA0LT? ‘me“:ji;‘:ﬁwem' BAPor | S2000000%| EurberimeqTi% | 20152158|  Torgos 380€| HEONT2E| mImmSTE
MR2AHTELR-TH e BAFor | 100000000€| Tew fue3399% | e045e%e| 13mipae|  wmoe| mramase| mesmare
A 1TOSE18TS ‘me“:ji;‘:ﬁwem' BAFor | TODODD00E| Tewfue2358% | H11049¢| 17195198  a1172¢| 4E5726053€| 41130048
A 1TO3818T2 “me“:ji:‘:;:”g‘em' BAFor | TODODD0OE| Tewfued257% | 590276€| 12010728|  23218€| 0ETETE| W4TTIASE
MONZE1 S39EUR L banous posiak BAFor | 45900000€| Tewfued142% | Meerse| simoze| 128169¢| meswsse| mismane
MONSIG2TELR L banous posiak BAFor | HTO00000E| Tewfued159% | mroome| 1751188]  11ase| nismooe] sersooe
TH1H01 Creck agriook Enquedoc | BAPor | S0000000%| Tewdwed493% | moogeze| 18masc ome| moasze
4 656 000,00 agaonu| srmesa]  385i06[ 23358%.24] 2087 60340

= Des dépenses d’investissement axées sur le Projet Ville-Port, ’'achevement
du PRO aménagements portuaireset la 1°¢ phase des travaux
d’aménagements urbains majoritairement portés par le budget général de
la Ville :

Un représentant du CLUPP interroge la direction des ports : Est-ce que les études déja menées dans le cadre du PVP serviront aux
plaisanciers actuels si le projet ne se fait pas ?

Réponse de M. PALLIER : Les études jusqu’au PRO Aménagements urbains se concrétiseront en grande partie avec la premiere tranche
de travaux qui commencent en octobre 2022 et comprennent les parkings plaisanciers et un nouveau sanitaire plaisanciers. La seconde
phase des aménagements urbains prévoit la reprise des espaces publics et privés autours et a l'intérieur du CC LE MIRAMAR. |l
paraitrait opportun dans la continuité de la stratégie menée par la ville sur cette zone de la mener a bien méme si le projet ne se
faisait pas. Enfin, le redimensionnement des digues et le comblement des fosses sont des investissements qu’il faudra mettre en
ceuvre quoiqu’il arrive.

Dépenses PRE CLOTURE 2021 ET BP 2022

w2 Avec Amenagemants Urbains e zrarmere MO protection Catha

1 ! | |

100 000,00

o0 - Solde exé aution

20 - Immobllsations Incorporelles 0,00 0,00

MO Protection cathodique
Trawaux refactoire westiaire; Achat
bers de mlage; Achat vehioule
Hy bride; Campagne de

smipla

21— immobllsations corporelles 164 000,00 9132591  148000,00 ITNTRIAETCR TR
Achat bateau portugine Informatique
etdivers
21— Immabllisations en cours 1202 844,93 1096 775,58 785 670,00
2318 - corstructions Aménagements Urbains 57 527,65 141 043,4? 52 EED,OD 2E0 OO0, 00
2318 - PP Honoraires Mandatl 70 535,58 7052558 B0 E70,00 Reémunération Or &
238 - avances versées (TTC) 107 791,70 141 048,48 273 370,00 425 000,00 FI——
16— Emprunt &t cautionements 255 000,00 250944 28 264 000,00
Total des dépenses réelles dinvestissement 1 621 844,93 1439 045,77 1 297 670,00
40— Opératlons d'ordre e de transfert 37 600,00 37 508,50 32 000,00
041/2318 - apérations o ordre patrimoniales B95 659,75 40 000,00 473 230,61 746 391,00
Total des dépenses d'ordre d'Investissemeant 255510468 | 322096,95 1949 F84,88 2076 061,00
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Recettes PRE CLOTURE 2021 ET BP 2022

w2 e Ame nagemeants Widalns 21 programme MO protedian Catho

wars | v | v | o |

INVESTISSEMENT . om0

001.Solde excution Investissement 615 409,93

1068 — Réserves
021 - Virement
13- Subventions investisserment 0,00

16 - Emprunt d'equilibre 33331298 -333312,9% 38 391,80  |Capacité de rapont 2027 = 256718
165 - Dépots et cautionnements

12 000,00 39 993,01 12 000,00
recus
738-opération d'ordre mixte TVA
S IR L S ke 179 131,95 94 646,00 149 278,20
avance
Total des recettes réelles dinvestissement 524 444,93 | 184 639,01 199670,00 |
40-Opérations d'ordre et de transfert 1135 000,00 113321850 1130 000,00
01/233 Opéirations dfekee patiraomisles 89565975 40000,00 47323061 746 391,00
e e e 2555 104,68] 322096,95 179108812 2 076061,00 |

Apres avoir expliqué ces propositions budgétaires il est procédé au vote.
> Le Débat des orientations budgétaires et les tarifs 2022 de la Régie des Ports sont approuvés a l'unanimité des

membres présents.

Questions diverses :

» Stratégie domaniale CC LE MIRAMAR - Approbation du principe des nouveaux

contrats de location de locaux communaux et de la grille de loyers associée :

Catherine CHONVILLE rappelle I'ambition portée par la Ville depuis quelques années de reprendre en main les
dépendances domaniales et revaloriser les zones qui connaissent une perte de croissance. C’est le cas des commerces de
la face sud du CC LE MIRAMAR que la ville a repris en gestion par le biais de protocoles d’accord.

Ces reprises ayant abouties, il est nécessaire de mettre en place un cadre juridique et financier adapté a ce nouveau
contexte. En effet, situation inédite, la ville est propriétaire a la fois du sol et des murs de ces locaux commerciaux. Il n’est
donc plus question de remettre en place des contrats d’occupation longue durée visant uniquement le sol mais de
valoriser également les murs par le biais d’un contrat de location et d’un loyer s’approchant des valeurs locatives du
marché.

Un benchmark des loyers pratiqués sur différentes zones comparables de la ville a permis de positionner des tarifs en-
dessous de la moyenne du marché et d’établir une grille prenant en compte a la fois la destination des locaux (activités),
leur surface, leur commercialité (RDC — R+1 — terrasse) et leur état (niveau d’investissement prévu).

La durée prévisionnelle la plus courante a été fixée a 15ans afin de permettre aux bénéficiaires d’investir, se développer
et rentabiliser son activité.
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Nouveau contrat de mise a disposition de locaux

Objet : occupation a but
commercialede locaux
communauxsitues surle domaine
publicportuaire

Activités autorisées: catégorie A et
Cavecunobjectif clairde
privilegier les activités nautiques

Durée : 15 ans

Procédure: publicité et miseen
concurrence prealableou AMI
(appela manifestationd’intérét)

* Prescriptions de la collectivité:
aucune hormis l'activité et le
respectdesregles en vigueur (pas
d'obligation de travauxnide niveau

de prestation).

* Tarif HT/HC/m?an :fixé en fonction
de l'activite, de I'etat des locaux et
de la surface occupée + Indexation
sur I'indice INSEE des loyers

commerciaux

* Les charges de copropriété et
foncieres: restentala chargedela

ville mais peuvent etre

remboursees parl'occupant

Benchmark des
- =S o LR e e ] LT wor e wtlatctala | cpers mwraa L | Loyaramesd L e el L sl Loparasesal (| sat i bed (I aseal
loyers pratiques
- L'achow g immckdiir v L] ANy ) Ay 0 i) LT
SUr IE‘ an"IaInE‘ [R—— el rari it 150 NN A0 ] Fr)
- _ Loptiine duper | i SN Sy AN AN 2,0 %] v}
prl‘u"E' E't :.1Llr IE' o e sl S et wt hoation du wao 55,000 2 00 A2 00 Far & Ly P8
- . o Eordrer vl darn le i A s i e e &4, 00 2 00 A2 00 1, 120 aNE
domaine publica gy ~——— an T T ma o pr
E ey o Cviliar AR 1 ANy 2000 155,00 FERLNE R0
La € rande h'dD-ttE i oo A rart an0N 15000 AN i s Ty
e ol e S ool &2 143000 7 1a0 am mal Pt
B o AR ON Far AN L, a7 14 L3 EN
Pl et F AR ON 1 0y A% 204 00% I ED 24 ZEE)
arsl el e, iomas et p ] FE T Z ey Fr A Auy AL
Hamais TN Sy P e]v L) o sy Am s
A arari b Eron Iy il e 271 )
Al aurart FEHN 5493,33 7120000 t] w2 106
Entvoid Elaceovrmares XU
Des loyerstrés hétérogénes
diﬁicilementcomparableg Feanetd ity L sl ol (0 | s e (T sl
Jai, FOLED CONRRURE 52,58 15 1M a0 TR r
| TELsER: Dol T (e 20,05 s & 400 o s HE
FUSANCE (AN 0% P Foeon 0,7 s HE
Bz Do 150 104 MBI 16, 1) T
L8, AL L L AL 24,15 ey 2EI0E MY 136,52 300,18
LS & S i sdaiirar ! A6 0K A & 45 750N 15, 10 5046, 42 333, 4
[asi, A SERACES Ly 350K 2 LS 1M, i ML ML
[FAOED FLAAM E Bz ot s gL TIEET 2552000 Hwm ML ML
A5 0 RS A0 1L B3 MO ME
e et s Do o i { vt pbaur e} e et coud et s B oot i i . o oy s vt compr i
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Tarit annue |

Lower annued RDC | Tardt amnuel R=1 HTHE /m* =

T

Actieite Swrisce wtile mini Swrtaene wiilke mini ey [k cbite de el HT/HL fm
{déxfiie de

2.5/RDC)

Actlvités nautlgues

Proposition de

+ oy & n M3t mayen 100 70,00 110.50¢ 135 ¢
+ - . . ™ 2 500m ot 130 [4 14 112
grille de loyers e = e et
r Ny N » <00 50,00 £ 58500 X
en fonction des
(DTN & N TS I A STt i 100 =0 C 97500 1qmc
(s tssement = TKIGm*) 10 150 130,00 € TE00C 6.0 €
: 4 = 151 Fi] 50,00 £ 5E50L T
A B c - <00 70,00 € 45500 =.0C
aLtIVItE_: E‘t de Autres acthltés commerclales
Pory . N [ . Jocaua en bon & &t ) 100 =000 C 143.50€C B4
| etat {jetl |l:}{_a UK i o ENMCm ) 101 150 o] 130.00C 1500 C
15]] 200 mo.00 C 110500 135m@C
<200 140,00 € L00C 112mC
cauxen &2t moyen Fas, 100 ;000 C 130,00C 150@m C
fnvestisssment > SOm et 10y 150 om0 C 110,50C 135@C
< R 1] 200 BlMC 1000 11z2@mC
<00 10,00 € TLE0C E.OC
kacauy & n e maanais &tat o 100 180,00 C 117,.00C 134@mC
{iestssement = TKDGm) 10y 150 150,00 € 7500 1M
15 200 000 C TEOOL 6.0 C
<200 00,00 € 5000 mmc
Volontairementen

Positionnement tarifaire X
dessous du prix moyen

du marché pour tenir
compte de la précarité
du domaine public

200 Volontairement
attractif pour les
150 activités nautiques
100
50
0

de 03 100 m? de 1013150 m? de151 & 200m? + de 200m’

250

B Prix moyens sur domaine privé B onx moyens sur domaine public

@ Proposition moyenne activités nautigues @ propasition moyenne autres activités
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Exemple de mise en application des
tarifs de location

Suface |Loyer HT/MHC| loyer annuel |boyer memsuel Taue fonckéne Changes Imeesthssement| Annuite max TN layers+ Loy +
s (i Ly} fmfan HI/mo HTHC préwisionnedie | e 1S max sur 15ans changes danges anges
copropn été| annue lles HTfan HTfmats
1 55,0 7000 1 I xs,m 1354 000 & 0,00 sa0o0| szmon | 17smena 145033
e 2500 =500 2 amon m 220000 zE33s |
— 11 75,1 1050 277255 BLE B sa @ zn00 = w000 167333 z4mas | ssasgs 43558 |
e a7.00] 1050 51%,50 3.7 =im 0,00 & 0,00 3333 | 43ma3 | osess TaT.43
118 24,50 1050 27530 eE s 000 3 00,00 1e000| zawsn | simsgo 7,18
157.70) = 3E3s 210878 30900 | 1eww| 1@ vmo 1omesT | Lswsr | sosesaz 320528
MARLOU m =754 | BrEm 110208 woom | 7ss Lo | =000 = m0.00 1m557 | 3MEET | lssmer 141114
1 57,2 oo 1 s3%30 Ee 1m0 & w000 szao0]| samae | 17aeess 144580
MEFTUNES e 7.9 e nimm s S _ _ _ i 10&72,00 E7267
% 575 10350 TaEs3 B4 1R & =000 1z400| 58538 | 13znia 110932
212.73) = SET 245853 7A@ | 1m0m|  1m7mo 9mE0D | LiEss | szzIEAl 351945
1= 17400 woo | mmnmo T0m00 10EM | ules|  Imomm Lenon| Domes | si3mnes 342812
o 32,0 nzo 35800 Tam.aT 358800 m=mET
16 131100 100 M im0 170639 iemam| 1ma7e| imomm eTei:| DEDL | wEme 237397
LT = .71 =000 & 4a1.00 38,0 sooom | =1 e .15 & 00,00 13333 4smgs | Lmugs aszem
o a7 =000 & sa1.00 T ey .15 & 00,00 331333 4samgs | Limigs as3em
E 43,58 =000 5 TLE0 475,15 =i =138 & 0,00 imao0| dzEsr | Swlas s32.62
450,24 & 0830 508534 E516% | 55000| sm2e00| 2 9m@ma00| ssass | loessals 575035
fEn 175,00 Tooo | #enee 17T0E 1395 | 11250 & mom 1wee7 | JemIl | smaimgl Ta09.89
o 5.0 =50 3 amm mEn 320000 FTEET)
viaue i e =000 zsmon T15m goom| ws 130m e =m0 ianon| somos | isemos 105342
i 522 =000 & 01500 sTem wlE | sam = 0,00 177233 | z2a@m | ioimm [T
253,70 o 1500 334550 sssim | 2m0m0|  1mimon 21000 Wempon | ssizmoo azs3m
B 1m73E limsE| Lo [llmeme |  nE 19g3am | uiw00| Ewsmon| somsz| messs | ssooses 21670,18

Apreés avoir expliqué ces propositions il est procédé au vote.
> Les principes du contrat de location de locaux de la ville et la grille des loyers sont approuvés a I’'unanimité des

membres présents.

» Concession restaurant de la Capitainerie

Mme CHONVILLE explique que I’AOT du restaurant Le Yacht Club situé dans le batiment de la capitainerie arrive
normalement a échéance le 31 janvier 2022.

L’étude de la réattribution de cette AOT a mis en évidence que les besoins de rénovation d’éléments structurels de ce
local dans un temps trés court n’étaient pas compatibles avec la forme juridique d’'une simple AOT.

Un changement de forme juridique en CONCESSION DE SERVICE (a distinguer de la Délégation de service public) améne
a revoir également la procédure d’attribution qui est plus encadrée et plus lourde et permet a la collectivité d’'imposer
des prescriptions en termes de gestion, de délais, de fonctionnement, d’architecture afin de s’assurer de la continuité
de I'activité et du respect d’un cahier des charges précis.

Changement de forme juridique

Des travaux d’étanchéité et de rénovation d’éléments structurels sont nécessaires a court et

moyens termes.

2 options s’offrent a la collectivité:

1. Maintenirla forme d’AOT mais suspendre toute attribution le temps de faire ellanéme les
travaux

2. Passer par une concession de service et de travaux afin que le titulaire prenne en charge les
travaux et maitrise les colts et délais

AOT CONCESSION

- Occupation du domaine sans La collectivité peut imposer ses
possibilité de travaux obligatoires prescriptions tant sur les prestations

- Aucune prescription sur les attendues que sur les investissements a
prestations attendues mettre en place

- Aucune prescription sur le niveau Notion de risque : importante pour
d’investissement attendu qualifier le contrat, il doit étre réel.

- Seuls encadrements :

- respect des normes et Inconvénients: procédure plus lourde
reglementation en vigueur avec des formes et des délais contraints

- uniquement activité autorisée
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* Objet : Concession de service et travaux * Contrdle de la collectivité : sur la qualjté
valant occupation de locaux communaux de la prestation et des travaux effectués

situés sur le domaine public portuaire N o
* Redevance annuelle (critére de sélection des offtes

* Activités autorisées: Bar restaurant + A minima 100€HT/m? les 2 premiéres
gastronomique années
e Durée: 10 ans a partir du 1 ¢ janvier 2023 * A minima 115 €HT/m? les années
) , + Indexation sur I'indice INSEE des loyers
* Procédure : Appel d’offre ouvert (montant commerciaux
de concession dépassant le seuil européen de . . R .
5530 000€HT sur durée du contrat) * Notion de risque: a travers les risques
L. . d’exploitation et la prise en charge des
* Prescriptions de la collectivité : respect investissements
des reégles en vigueur + obligation de e g . .
travaux précis et dans des délais fixés au * Participation financiére de la ville :
contrat uniquement su des travails structurels

non prévus s’averent nécessaires durant
les 2 premiéres années

Les criteres de sélection

1 — Le projet commercial comprenant les modalités de fonctionnement, Note sur 40 sur 100
I’étendue et la qualité des prestations proposées, qualification du
personnel
2 - Le niveau d’investissement proposé (programme travaux et note sur 40 sur 100

aménagements), la qualité esthétique des aménagements, et tous
éléments justifiant de I’engagement et de la solvabilité du projet
3- Laredevance proposée note sur 20 sur 100

Apres avoir exposé les principes du futur contrat de concession et les criteres de sélection des offres de la consultation a
intervenir, Mme CHONVILLE indique que la mise en ceuvre d’une telle procédure nécessite des délais plus longs et qu’il
convient également de prendre en compte les délais d’obtention d’un PC et d’organisation d’un chantier. Ainsi, afin de ne
pas fermer cet établissement durant toute cette période, il est proposé en parallele de proroger I’AOT actuelle de mois
afin qu’elle prenne fin le 31/12/2022.

Apreés avoir expliqué ces propositions il est procédé au vote.
> Les principes de la concession de service pour I’exploitation ainsi que la prorogation de ’AOT actuelle de 11

mois sont approuvés a 'unanimité des membres présents.

» Point d’étape PVP :

®* La Concession d’aménagement avec LOA
Mme CHONVILE explique que le PVP est a une étape charniere de son déroulement dans la mesure ou la phase
PRO des aménagements urbains est achevée et qu’une partie des travaux vont commencer dés octobre 2022
mais également parce les dossiers réglementaires ont été déposés début novembre 2021 et sont en cours
d’instruction aupreés des services de |'Etat.
La phase PRO des aménagements portuaires devrait aboutir début 2022 de méme que la phase APS de la Halle
nautique.
Afin de poursuivre ce projet il est devenu essentiel de conventionner avec un aménageur qui sera chargé de
réaliser 'opération urbaine pour le compte de la Ville. Le choix a été fait de confier cette mission a notre AMO
depuis 2015, la SPL L'Or Aménagement.
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POINTD’ETAPE PVP

| Phase 1| Pompidou Tabarly Est
Bancemant anticipé des
travaux dis 2022

Validation du PRO début 2022
Attente des atorisations [

2 | Discussions sur les protocoles
| Phase 2: Miramar Fages Quapt  eBIementaines pooe les trvani | o'\ ation en cours
(attente des autorisations
téglementaires)

Lancement du PRO en 2022

Astente des autoriations
réglementaires pour les travaux |

La concession d’aménagement
Enjeux et principes
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* La concessiond'aménagement estun contrat par lequelune
personne publique (le concédant) délégue 'étude et la
réalisation de I'opération d’aménagement 3 un aménageur
publicou privé (le concessionnaire).

= Dans ce cadre, le concessionnaire (en particulier) :
* Assure la maitrised'ouvrage des travaux, batimentset équipements

concourant a l'operation prevus dans |a concession, ainsique |a
réalisation des etudes et de toutes missions nécessaires a leur

Textes de référence :
Principalement les articles L 3004 3 L. 300-5-

Sont aussi concernés Je code de la commande
ublique, le code général des collectivités
erritoriales.

Ameénageur - SPL L'Or Aménagement

Rémunération forfaitaire - 3 114 100€

- Taches administratives, d'études, de suivi
technigueslié auxtravaux: 1 934 100

- Taches de commercialisations: 1150 000

- Taches de liguidation 3 I'expiration du contrat: 30
Qo0

+ réévaluation si recettes en plus ou en moins de 5%

dans lalimite de 3,3% de receties

+ rémuneération complémentaire si opérations
d'acquisttion et de gestion nécessaires (%)

1et B 3004 a R 300-13 du code de Turbanisme.

Durée - 12 ans + 1 an de cléture (oM décembre 2021)

execution;

* Peutétre chargé parle concédant d'acguérir des biens nécessairesala
réalisation de Popération, y compris, le caséchéant, par lavoie
d'expropriation ou de préemption

* Procéde alavente, dlalocation ou a la concession des biens
immobiliers situés & lintérieur du périmétre de la concession.

= Aider & la recherche definancement (montage des dossiers)
* Assistance sur les recours et litiges liés a l'opération

* Contrat de concession « in house » car la commune est
actionnaire de la SPL

* Le caractere « in house » permet de déroger aux réglesde mise
en concurrence préalable le contréle exercé par la commune
sur I'aménageur étant équivalenta celuiqu'il a sur ses propres
services.

* L'opérationreste aux risques que la collectivité

* La notion de prise de risque par I'aménageur est maintenue au
travers une variation de sa remunérationen fonction des
recettesissuesde I'opération

PERIMETRES FONCTIONNELS ET MAITRISE D’OUVRAGE

L'OR
AMENAGEMENT \
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& A

Apres avoir présenté les principes de la concession d’'aménagement et les périmetres concernés, Mme CHONVILLE précise
gue cette concession aura pour conséquences financiéres d’alléger le poids des investissements pesant sur le budget

annexe des ports.
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maj 17/11/2020

CHT
_ oeeNssss {00~ T s S S
TRAVAUX 56 675 32 258 24 417 3754 7 106 3352 15723 37 409 21686 76 152 76773 621
HONORAIRES
TECHNIQUES ol i ki A 813 63 Ll et 3431 6275 5119 1844
REMUNERATION LOA 1670 992 678 451 565 2456 3135 679 4577 4692 115
ETUDES GENERALES ET
R pRARS 1683 891 792 1689 2420 731 1521 1082 ‘e R Py s
ACQUISITION FONCIERE
ANCIENNE ZT ET
PERNTES 518 518 0 0 0 9175 9272
AMODIATAIRES 0 97 9693 9 790 a7
FRAIS FINANCIERS 22 000 15 486 6514 0 2281 2549 268 24281 18 035 -6 246
PARTICIPATION DU PORT
AUX ESPACES PUBLICS 2834 2884 0
FAGES EST ET OUEST 0 0 2 884 2884 0
PARTICIPATION A LA
COLLINE 2 g i g 4 0 0 0 0
PARTICIPATION AU
BUDGET DU PORT 1592 S 5390 7123 0 7123
PARTICIPATION A LA
HALLE 0 s g 0 0 0 8191 8191
TOTAL 90 120 64 260 -25 860 8039 10 566 2527 37719 58 051 20 332 135 878 132877 -3 001

. 7 4
SUBVENTION 23599 13 906 9692 1319 5079 3760 0 10 384 10384 24918 29 369 4452
SUBVENTION OBTENUE 0 504 504 0 0
SUBVENTION AU TITRE DU
PLAN DE RELANCE 755 755 o 815 4575 3760 0
SUBVENTION
PREVISIONNELLE 22 844 13151 9692 0 10 384 0
RECETTES
D'EXPLOITATION 25553 25553 0 0 25553 25553 0
RACHAT ETUDES
OPERATIONNELLES 19 = 9 by 431
REVERSION RECETTES
HALLE 19550 19550 0 0 8191 19550 27 741 8161
CHARGES FONCIERES 34834 34832 34 834 34832 -2
AUTOFINANCEMENT 10 295 5058 -5 237 6720 33n -3 348 17 015 8430 -8 585
PARTICIPATION DE LA
VILLE 1733 0 1733 0 1733
PARTICIPATION DU PORT
A FAGES 1876 23884 1008 2884 23884 0
RACHAT FONCIER 27 4 000 0 4 000 4 000 4 000 0
PARTICIPATION
CONCESSION 5390 0 5390 N -5 3%0
TOTAL 90 120 64 260 -25 860 8039 10 566 2527 37718 58415 20697 135877 133241 -2 636
0 0 o 0 0 o 1 364

Apreés avoir expliqué ces propositions il est procédé au vote.
> Les principes de la concession d’aménagement avec la SLP L’Or Aménagement sont approuvés a l'unanimité
des membres présents.

e PHASE PRO PVP — Aménagements urbains (phases 1 et 2)

Eric PALLIER expose le contenu de la Phase PRO aménagements urbains qui a été validé en juillet 2021 par le comité de
pilotage du projet :
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SOMMAIRE

Extraits de plan masse
Le mobilier

- L’éclairage

- Les assises

- Les ombriéres

Le stationnement et la circulation

La sécurité

Le quai Pompidou de haut en bas

Le quai Tabarly et la place d’entrée de ville

Le quai Fages Ouest du Miramar au couchant

Le chiffrage

Le phasage et les contraintes de travaux

Les prochaines étapes

Le périmetre de |a Ball*ade
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47 000 m? / 840 ml de quais

Compte rendu du CE et CP 10/11/2021 Page 20 sur 52



LA
GRANDE
/MNOTTE

PORIT

Dk PLAISANCE

Le mobilier
- L'éclairage
- Les assises
- Les ombriéres

Plan d’implantation de I'éclairage le long du port

o L'éclairage dissimulé, hauteurde? m{quai+parking)
o L'éclairage de grande hauteur 10 m animation des places

o L'éclairage d'ambiance, sous les bosquets d’arbres, hauteur de 3,5m

o L'’éclairage des voiries
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LA BALL*ADE : UNE PROMENADE CONFORTABLE ET ANIMEE
LA BALL*ADE NOCTURNE

Zoom sur Le Ball*abanc
Un mobilier signal dans l'espace public
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Le Ball*abanc
Un mobilier signal dans l'espace public

Plan d'implantation des bancs le long du port

Un mobilier d’exception sur les places

T TTT

o @9@0 o

Un mobilier sobre et
confortablesurla ball*ade

Un mobilier, un lieu
le long des quais
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e Un mobilier animation face au Miramar
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Un objet signal

Marguer Pentrée de vilie

=RTEST.

Mainten'r ‘e fien port-pa‘ais des
congres

Une structure légére et des ronds tendus

Troisombriéres de tailles différentes:
- 8,8x8,8xH6,4m

- 6,6x6,6xH5m

- 5,5x5,5xH4m

Uéclairage intégré

Structure metallique adier Gahvanise a chaud par immersion. (UNE EN 1SO 1461) _ Thermolaquage blanc
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Le stationnement et la circulation

LA BALL*ADE : UN CENTRE VILLE APAISE 01 / 2
UN STATIONNEMENT OPTIMISE
Section 2 qual Tabarly Section 1 quai Tabarly
= ﬂph.n-ﬂl"ic . ao.hu.-m-u—.L ]

L.no«hvdoplxudowwmmuloponm
calculé & raison &'une place pla pour trol
damamage, umuomnnadwlhmqmnm
ot aux usages saisonniers : en %, il est résenvé aux
plasanciers et en hiver, il s'ouvre au public.

Pour simplifier cette gestion, deux poches sont crédes sur
bmlmhbarly&uhm:hmm
pablic et le sont di grice
3 une barriére d'accés. Le nombre de acos publiques
dovamlomm.unlomm Surle quai Pompidou
le ique au plan guide A savoir,
wdwmmmb‘plnmnﬂduma
stationnement public en tace des commerces.

Des places liviasans, taw, bornes électriques et des places
PMR scat ajoutées swr l'ensemble du port.

©0e000
ii

E
|100Q®

i

i

i
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LA BALL*ADE : UN CENTRE VILLE APAISE
UN STATIONNEMENT OPTIMISE

ZOOM DE PLAN, QUAI POMIDOU
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LA BALL*ADE : UN CENTRE VILLE APAISE
UN STATIONNEMENT OPTIMISE
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LA BALL*ADE : UN CENTRE VILLE APAISE
UN STATIONNEMENT OPTIMISE
AT . e .‘ — ‘;
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ZOOM DE PLAN, QUAI TABARLY, SECTION 2
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LA BALL*ADE : UN CENTRE VILLE APAISE O 1 / 3
CIRCULATIONS DOUCES
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Daprés lo comptage realisé & 1'6t6 2018, jusqu'a 2000 LEGENDE ¥
welos par jour foukent ke 50l de La Grande-Motte en pénode e
estvale. La Bali*ade comprend la création d'une piste rh e
cycle bidirectonnelie dédibe, 3 proximité de fa voirie, . Aoaceneat el 4 bz
aqui peolonge fa trame existante at s'inscrt dans Je circunt @ ¥
ourowio8 "o £
B ¥:
Aumabmnmumumo . L korcaabile AR
y lo stockage de vélo sécurisé o la '}
#té préw. Loﬂmuwwopuzmdonocbm Ak piétone AL
situés La place d'entrée de ville (70 places environ) et st la s 5
place du couchant {40 places environ) e Clruoson piston > 2 o
Par ailleurs be long des quais sont e des = Cowkmon vl o

ﬁtpomgnpochv
arcoaux vilo dans la bande plantée, Il s'agit 4 la fois do
rostituer 3 asceaux volo par panna pour les plaisanciers st
daugmenter les arceaux publics.
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La sécurite

UN FONCTIONNEMENT OPTIMAL POUR LES GESTIONNAIRES 03/2
SECURITE

m Voine portusire sous contrble d'acces
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Les quais Pompidou
de haut
en bas
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LA BALL*ADE | UN CENTRE VILLE APAISE 01/4
COUPES DE PROJET
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Sy

&

LA BALL*ADE : UNE PROMENADE CONFORTABLE ET ANIMEE
LES PLACES ET LIEUX DE RENCONTRES

L'esplanade du port —1 5 —— |[EWEs

Dans |a continuité du passage Fenestrel, 1a place de Feau
5'ouvre sur une perspective formée pac Falignement des 3 <t |

bateaux du port. elle est un nouvel espace ludique et le _— — 5 o U Ll = T U LD e Gl S SR &
support d'évenements artistiques ponctuels. Elle diversifie
los usages wr lo quai Pompidou et en renforce la sécurité

s

&44m*

Esplanade
2 . {.du_poct
1 I i A
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Diagnosticcommerces : retours d’entretiens

Les attendus

Plus d'espaces de livraisans

Des places d'arréts-minutes pour les
activités tabac, presse, boulangerie,
pharmacie

Des places vélo sur le quai haut

Plus de végétalisation pour plus de
fraicheur

Harmoniser et moderniser les
aménagements des devantures

Améliorer la visibilité des commerces
depuis lavoirieet la balade

Compte rendu du CE et CP 10/11/2021

Les craintes

Impacts des travaux (CA,
fréquentation, démontage des
terrasses)

Pérennité de leur activité (manque de
trésorerie pour les commerces

récents)

Perte de surfacesurledomaine public

Page 33 sur 52



LA
GRANDE
/MNOTTE

PORT

Ok PLAISANCE

Le quai Pompidou : accessibilité
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Le quai Pompidou: son fonctionnement

- 52 placesde stationnement public
dontaiQY 2 (@) 1
- 16 placesde stationnement plaisancier

Rappel : aujourd’hui:

« 74 places de statiocnnement,
avec une régiementation
peu respectée

* Pasde placelivraison
clairementidentifiée

- 1 grande place de 12mde long
-1 place restreinte de 6m de long

Compte rendu du CE et CP 10/11/2021
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Le quai haut Pompidou: état existant
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Le quai Pompidou

urén du muret
Faciliter du franchissement

Le quai Pompidou depuis Le Delos
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': iy naw m"
Y= 3
X o

o
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Le nouveau quai Pompidou élargit

+5 m d’emprise libre
Une offre commerciale revalorisée

OPTION 1 : continuité du béton sur la place Janicaud

Plus-value= 77°400 €
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OPTION 3 : continuité du béton sur le quai Pompidou

Plus-value = 22’500 €

1eitel Mercure

Le quai Tabarly et la place
d’entrée de ville

Page 39 sur 52
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Tabarly: la place d’entrée de ville animée

2ieleg.olele,

2-~ama - n—i

Extraitde plan

LA BALL*ADE : UNE PROMENADE CONFORTABLE ET ANIMEE
LES PLACES ET LIEUX DE RENCONTRES

La place entrée de ville

Les voines re-calibedes laissent place & un vaste espace
piton & la jonction du quai Tabarly et du quai

uplmmmdovunouﬁnmdwblomwbpabn
das congrés et le port, quielle he. Elle & pour vocation

i

— | —

FIFE s

de renforcer l'usage des mobedités douces en y facilitant
laccés et Futisation © location de vélos, bornes de

1627,73 m*
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Vue sur la place d’entrée de ville

4
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LA BALL*ADE : UN CENTRE VILLE APAISE
COUPES DE PROJET

OUA TABARY, SECTION (A PLUS LARGE

O TABARLY, SECTION LA LUS ETROCTR

| .
- . . =l) - 4 {
. = - 4 F 2 N & sar !
[ e e e | e wr g o Y - L Yo - . -

LA BALL*ADE : UNE PROMENADE CONFORTABLE ET ANIMEE 02/
DES STRATES VEGETALES PERMETTANT LA CIRCULATION DES REGARDS

QUAI TABARLY : ORGANISATION ET HAUTEUR DES PLANTATIONS

wn qual arbord 1a bande plantée
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LA BALL*ADE : UNE PROMENADE CONFORTABLE ET ANIMEE
LES PLACES ET LIEUX DE RENCONTRES

Le passage des expositions

Situde sur le qual Tabarly dans la continuité de s wénelle
pettonne de ka Grande Pyramide, cette place accueille
des salons, festivals et autres événements organisés
por la Grande-Motte tout asu long do lannée. Le
déploiement évanementiol sur les quais et les places qui
leurs sont contigles, améne les visiteurs & découvric le
centre-ville et offre plus de wisibiltés aux commergants.

643.22m*

chdrma de prevcipe
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Plan des sanitaires

plaisanciers + sanitaire public
type 01

pe €3 Aot} o
B B e e T ey <3
1 S»x-hn'Q | | 1 b ! )
| & puihe - b B
= - i - | BB
= I' =Y E ;
I"lm 0 ! — H
N S e . L =::n“ ! }
i - Sanaires W i i
o
- e I e— = ll o i
| e 2 s oo — t
r il
2% ' — 12 " : :
1 o
: 1}
- ' '
£ ; E
UL I
|
................................................................................. 1
'
............................................................... L e 2 et e e, remrererevers et el

Un membre du conseil indique gu’il conviendrait pour le sanitaire public de prévoir des toilettes autonettoyantes et
payantes qui fonctionnent trés bien méme dans les agglomérations importantes.
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Le quai Fages Ouest
du Miramar au couchant

LA BALL"ADE : UNE PROMENADE CONFORTABLE ET ANIMEE
LES PLACES ET LIEUX DE RENCONTRES
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OPTION 2 : continuité du béton sur la copropriété du Miramar

Plus-value = 90°450 €
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OPTION 4 : Parking plaisancier Fages perméable

Plus-value= 38’940 €
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Un représentant du CLUPP interroge la direction des ports : Comment sont traités les eaux polluées sur ces parkings
perméables ?

Réponse du port : Le traitement se fait dans ce cas par drainage naturel a travers les sédiments présents dans les
alcoves.

LA BALL*ADE : UNE PROMENADE CONFORTABLE ET ANIMEE
LES PLACES ET LIEUX DE RENCONTRES
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La Jonction du Couchant

Cet espace ent i s cromée de s ball*ade, du
Baurnel et de 1a Coline et devient un espace
de rencontre. Un local wilo sécurisé penmet
de compléter l'offre  de stabonnement
sécurisée.
L'espace se compaose par un angle formé
par las quais 9t d'un plateau haut dans le
Eolong«mn!doh place dy couchant. Une
ge rampe parmet lacces PMR mais suss
sux véhicules d'entretien. Un escalier marque
I3 continuité directe antrre & ball*ade ot |a
place du couchant
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Chiffrage et options

Estimation PRO

Phase 1 Pompidou/Tabarly
2022-2023

7,105 M € HT a I'AVP

7,124 ME€HT au PRO avec options et
aléas MOA

Y compris :

* Place Janicaud

* Continuité du béton sur Pompidou
* Bornes escamotabies renforcées

* Herse enterrée

* Aléas MOA mis & jour

Compte rendu du CE et CP 10/11/2021

Phase 2 Fages Ouest

2025-2026

2,858 MEHT A I'AVP

2,998 MEHT AU PRO avec options
et aléas MOA

o o
A

Y compris :

Parking Fages Ouest perméable
Gestion du parking public
Bornes escamotables renforcées
Aléas MOA mis a jour
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Estimation PRO

Estimation globale AVP : 9,964 M€ HT hors réseaux humides, y
compris aléas MOA

Estimation globale PRO : 10,123 M€ HT hors réseaux humides, y
compris aléas MOA, soit 1,6% d’écart
Y sompri
*  Plagw lanicaud
. Cantinulté boton sur ke qual Pompidou [vectour Mercure)
. Parking plaisancier Fages Ouest en revétement permesble
*  Geation parking public Fages Ouest
Hemo entetrin

. Bomes sscamotadies

Fonctionnement en phase travaux
Phasage
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Travaux de requalification des espaces publics phase 1

-

Avenue Fages Est

Itinérairesde
déviation

A mettre en place durant la phase
travaux

==y Sensunigue
= Déviation Av.
Pompidou
mfp  Déviation Av. Fages
1 Arrétdebus

Fonctionnement en phase travaux

s L e Avenue Fages Est
Octobre 2022 a fin 2023 : e s
T (eIt e
Maintien de la circulation l X g % 5 g5k —~ g
*  Maintenirunevoiedecirculation | oo B : i .,,--_;,._'ﬂ..;,.;_. -3
it P Giae T e U BB Bt Thd aD
——— SRR S e T SO A L A S o i,

Maintien des accés

*  Maintenirl'accés aux commerceset aux pontons

*  Maintenirdes accéspiétons «-.»

*  Maintenirl'accésauMercure

Maintien des stationnements

* Maintenirdes placesde stationnement plasanciersen phase chantier entre 80et

100 placessuivant lesmoiset 150 placesajuin 2023 a

*  Mode de gestiondes parking plaisanciers a définir

Basevie
= Positionnement de la base vie surle terre-plein Ouest (Surface 2200 m?).

*  Contrainteshorairesnuisancessonores: pasde nuisancesentre 20h et 7h (entre
20hetShdu15/06 au15/09)
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Phase 1 : Octobre 2022 a mars 2023

Démontage achevé des terrasses pour le 1% octobre
2022

- Intervention POA sur réseau EP, EU et
raccordement AEP

- Réalisation des quais haut sur POMPIDOU

- Reéalisationde la % chaussée Nord sur FAGES

- Réalisation en partie du carrefour Av.
Montpellier et Av. Béne

- Réalisation des travaux Fages quai Tabarly

- Travaux sur quais bas Pompidou a partir de
décembre 22

- Démarrage sanitaires plaisanciers en Mars 2023

a Maintien de 80 places parking plaisanciers
Phase 2 : Avril 2023 a mai 2023

© Montage des terrasses qual haut Pompidou
27 places de stationnement public disponible sur

Pompidou

« Réalisation des travaux quais bas sur POMPIDOU
- Réalisation des travaux ¥ chaussée Sud avenue
Fages Est + 1er parking plaisancier sur le gual Tabarly

©  Fin des travaux sanitalres portuaires

Maintien de 80 places parking plaisanciers
Libération de 27 places publics

Phase 3 : Juin 2023

Libération du quai bas Sud Pompidou
Quverture du parking plaisanciers Pompidou Sud
Réouverture double sens Pompidou

- Réalisation de travaux qual bas Nord Pompidou
- Réalisation de travaux % chaussée Sud Fages et
quai Tabarly

- Finalisation du revétements carrefour Av.
Montpellier/). Bene

Réalisation revétement provisoire secteur en
travaux

PN

Maintien de 150 places parking plaisanciers
27 places stationnement publics
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Phase 3 : Juin 2023

Restitution de I'ensemble des emprises avant l'arrét
estival

tigende
s
Zone terminss

D2 v

Phase 4 : Octobre a décembre 2023

Q - Finalisation des quais bas Nord et parkings sur .
Pompidou N
! Travaux en cours
- Finalisation des quais bas ouest et parkings sur Zone terminee
Fages Ravétement

- Finalisation des plantations

a Maintien de 150 places parking plaisanciers
et 43 places stationnement publics

Séance est levée a 12h00
% %k %k %k k

k%
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